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ALTA ROTATIVIDADE DOS GESTORES 
MUNICIPAIS DO SUS NO BRASIL = SUS FRÁGIL!

“No total, foram 406 trocas em 256 
municípios. 102 (39,8%) destes 256 

municípios trocaram de Secretários mais de 
uma vez - 34 deles trocaram entre três até 

oito vezes seus gestores desta Pasta neste 
período”

“O SUS não é tão simples como parece. Há normas, 
regras, leis. Se vem um gestor que não tem a mínima 

experiência, até ele tomar pé da situação são seis, sete 
meses, aí troca. É uma situação bastante complicada”

Geraldo Sobrinho, Secretário de 
Saúde de São Bernardo do Campo-
SP e Presidente do COSEMS-SP

FONTE: 
https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2024/02/
cerca-de-40-dos-municipios-de-sp-trocaram-de-
secretarios-da-saude-nos-ultimos-3-anos.shtml

https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2024/02/cerca-de-40-dos-municipios-de-sp-trocaram-de-secretarios-da-saude-nos-ultimos-3-anos.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2024/02/cerca-de-40-dos-municipios-de-sp-trocaram-de-secretarios-da-saude-nos-ultimos-3-anos.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2024/02/cerca-de-40-dos-municipios-de-sp-trocaram-de-secretarios-da-saude-nos-ultimos-3-anos.shtml
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https://portal.conasems.org.br/orientacoes-tecnicas/noticias/6285_desafios-enfrentados-pelas-secretarias-municipais-de-saude-foram-debatidos-em-audiencia-publica-em-mg
https://portal.conasems.org.br/orientacoes-tecnicas/noticias/6285_desafios-enfrentados-pelas-secretarias-municipais-de-saude-foram-debatidos-em-audiencia-publica-em-mg
https://portal.conasems.org.br/orientacoes-tecnicas/noticias/6285_desafios-enfrentados-pelas-secretarias-municipais-de-saude-foram-debatidos-em-audiencia-publica-em-mg
https://portal.conasems.org.br/orientacoes-tecnicas/noticias/6285_desafios-enfrentados-pelas-secretarias-municipais-de-saude-foram-debatidos-em-audiencia-publica-em-mg
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https://portal.conasems.org.br/noticias/843_conasems-marca-posicao-no-processo-de-formacao-dos-profissionais-do-sus
https://portal.conasems.org.br/noticias/843_conasems-marca-posicao-no-processo-de-formacao-dos-profissionais-do-sus
https://portal.conasems.org.br/noticias/843_conasems-marca-posicao-no-processo-de-formacao-dos-profissionais-do-sus


Por quê isto acontece?
O quê fazer para modificar tal 

cenário? 



Precisamos 
TECER REDES 

de apoio, 
cuidado e 

proteção dos 
Secretários de 

Saúde!



Evidências dos desafios do SUS 



EVIDÊNCIAS DOS DESAFIOS DA GESTÃO DO SUS

Dos 17 tipos de desperdícios 
ativos e passivos elencados 
pela CGU, o mais 
predominante foi a 
“má administração”

20 UF 
gastaram
mais que 20% 
dos recursos 
próprios com 
Saúde entre 
2014 e 2023

Segundo o TCU, o 
Brasil teve uma 

piora expressiva 
dos resultados da 
Saúde no Índice de 

Efetividade da 
Gestão Municipal 

(IEGM) entre os 
anos de 2017 e 

2023
2017 2023

C+ C

✓ Desperdícios de R$ 22 bilhões por ano;  0,3% 
do PIB poderia ser economizado com melhorias 
de eficiência em nível local do SUS (Banco 
Mundial, 2018),

✓ Desperdícios provocados por má gestão que 
consome 46% dos recursos do SUS 
(Coppead/UFRJ, 2016) 





Qual a outra saída aos 
gestores municipais do SUS 
que não avançarem em uma 
agenda que busque a maior 
eficiência operacional das 
Secretarias de Saúde?



Caminhos para a 
sustentabilidade gestora
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https://adm-pub-ufop.blogspot.com/2011/10/triangulo-de-governo-planejamento-na.html
https://adm-pub-ufop.blogspot.com/2011/10/triangulo-de-governo-planejamento-na.html
https://adm-pub-ufop.blogspot.com/2011/10/triangulo-de-governo-planejamento-na.html


Caminhos para a sustentabilidade gestora
Mobilizar lideranças para o desenvolvimento concomitante de três agendas!

TRILHA #1

TRILHA #2

TRILHA #3

Construção de um “Núcleo de Economia da 
Saúde”

Execução de um método pautado pelas 
melhores práticas gestoras

Monitoramento dos sistemas 
de informação e instrumentos 
de gestão do SUS



Caminhos para a sustentabilidade gestora
Mobilizar lideranças para o desenvolvimento concomitante de três agendas!

TRILHA #1

Construção de um “Núcleo de Economia da 
Saúde”

ELIMINAR 
DESPERDÍCIOS!



Caminhos para a sustentabilidade gestora
Mobilizar lideranças para o desenvolvimento concomitante de três agendas!

TRILHA #1

Construção de um “Núcleo de Economia da 
Saúde”

✓ Medição dos resultados da operação X capacidade instalada segundo 
“regras de negócio” [“Cockpit gestor”]

✓ Análise dos gastos orçados X real [frequência?],

✓ Construção de planos de intervenção e tomada de decisões 
informadas por evidências.



Caminhos para a sustentabilidade gestora
Mobilizar lideranças para o desenvolvimento concomitante de três agendas!

RECONHECIMENTO E 
CREDIBILIDADE

TRILHA #2
Execução de um método pautado pelas 

melhores práticas gestoras



Caminhos para a sustentabilidade gestora
Mobilizar lideranças para o desenvolvimento concomitante de três agendas!

✓ Aplicação de “Checklist” das melhores práticas gestoras,

✓ Execução de um método desenvolvendo “ciclos de melhoria contínua” 

com avaliação dos resultados obtidos a cada 90 dias,

✓ Três dimensões: custo-efetividade, engajamento dos trabalhadores e 

satisfação dos usuários

TRILHA #2
Execução de um método pautado pelas 

melhores práticas gestoras



Caminhos para a sustentabilidade gestora
Mobilizar lideranças para o desenvolvimento concomitante de três agendas!

TRILHA #3
Monitoramento sistemas de informação e 

instrumentos de gestão do SUS

CAPTAÇÃO DE NOVOS 
RECURSOS FINANCEIROS



Caminhos para a sustentabilidade gestora
Mobilizar lideranças para o desenvolvimento concomitante de três agendas!

TRILHA #3
Monitoramento sistemas de informação e 

instrumentos de gestão do SUS

✓Definição das “regras de negócio” dos sistemas e instrumentos de 
gestão junto aos profissionais e gestores,

✓Monitoramento e avaliação regular e frequente dos resultados do 
município nas bases federais,

✓Agenda de capacitação permanente das equipes.



Evidências de sucesso na 
caminhada para a 

sustentabilidade gestora



TRILHA #1 Construção de um “Núcleo de Economia da Saúde”



TRILHA #1 Construção de um “Núcleo de Economia da Saúde”



TRILHA #1 Construção de um “Núcleo de Economia da Saúde”

✓Em 10 semanas, observamos desperdícios operacionais [média]:
✓ Má gestão da cadeia de suprimentos: 40%,
✓ Ineficiência operacional das Unidades assistenciais: 65%

✓Do total de R$ 25.091.902,39 de recursos próprios 
desperdiçados, nossas ações em conjunto com as equipes 
conseguiram reduzir R$ 2.697.655,30 [10,75%] no período 
analisado [10 semanas].



TRILHA #2
Execução de um método pautado pelas 

melhores práticas gestoras

Março/2023 Julho/2023
40% de aumento 

eficiência gestora



Agosto/2023 Dezembro/2023
10,6% de aumento 
eficiência gestora

TRILHA #2
Execução de um método pautado pelas 

melhores práticas gestoras



TRILHA #3
Monitoramento sistemas de informação e 

instrumentos de gestão do SUS

Experiência exitosa em município com 30 mil 

habitantes no Estado de PR



TRILHA #3
Monitoramento sistemas de informação e 

instrumentos de gestão do SUS

2018 2019 2020

Valor total R$ 1.242.308,92 R$ 1.352.578,61 R$ 1.362.506,82

Quantidade 2.767 2.856 2.155

Qtde aprovada Qtde apresentada Diferença

2018 630.597 811.600 181.003

2019 1.004.271 1.030.547 26.276

2020 962.434 966.745 4.311

Produção Ambulatorial

Produção Hospitalar - AIH

Experiência exitosa 

em município com 

38 mil habitantes 

no Estado de SP

Aumento de 10%

Redução de 97,6%



CONSIDERAÇÕES FINAIS

▪ USAMOS BEM O POUCO QUE TEMOS? Existe
agenda mais importante atualmente?

▪ FORTALECER GOVERNANÇA: construir planos 
para pautar a convivência norteada pelas 
melhores práticas institucionais e pelo alcance 
dos resultados esperados,

▪ ENGAJAMENTO DO CAPITAL HUMANO é 
fundamental para o sucesso [!]

▪ IMPACTO PARA A SOCIEDADE: maior percepção 
de valor pelas pessoas, com mais projeção da
política local e repercussão para a vida das 
pessoas.



Erico Vasconcelos
(11) 99436-2526
contato@universaude.com.br
http://universaude.com.br
@universaude

mailto:contato@universaude.com.br
http://universaude.com.br/
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