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ALTA ROTATIVIDADE DOS GESTORES
MUNICIPAIS DO SUS NO BRASIL = SUS FRAGIL!

“No total, foram 406 trocas em 256

Cerca de 40% dOS muniCipiOS de SP municipios. 102 (39,8%) destes 256
trocaram de secretarios da satide nos  Municipios trocaram de Secretarios mais de

umavez - 34 deles trocaram entre trés até

ultimos 3 anos oito vezes seus gestores desta Pasta neste

. . ‘ eriodo”
Para conselho de secretarios e pesquisadores, mudancgas constantes levam a P

descontinuidade de a¢oes de saude o . )
“O SUS nao é tao simples como parece. Ha normas,

F 900 regras, leis. Se vem um gestor que ndo tem a minima
f h experiéncia, ate ele tomar pé da situacao sao seis, sete
3.fev.2024 as 14h00 y4
Acualizados 4.fev:2024 3s T1h17 meses, aitroca. E uma situacao bastante complicada”

FONTE: Geraldo Sobrinho, Secretario de

https://www?1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2024/02/ Saude de Sdo Bernardo do Campo-
cerca-de-40-dos-municipios-de-sp-trocaram-de- SP e Presidente do COSEMS-SP
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https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2024/02/cerca-de-40-dos-municipios-de-sp-trocaram-de-secretarios-da-saude-nos-ultimos-3-anos.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2024/02/cerca-de-40-dos-municipios-de-sp-trocaram-de-secretarios-da-saude-nos-ultimos-3-anos.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2024/02/cerca-de-40-dos-municipios-de-sp-trocaram-de-secretarios-da-saude-nos-ultimos-3-anos.shtml

Desafios enfrentados pelas Secretarias
Municipais de Saude foram debatidos em
audiéncia publica

Em reunido nesta segunda (22), gestores da drea apontaram dificuldades, que

podem ser minimizadas por meio de agdes parlamentares.

22/04/2024 - 19:48 - Atualizado em 23/04/2024 - 15:08

FONTE: https://portal.conasems.org.br/orientacoes-



https://portal.conasems.org.br/orientacoes-tecnicas/noticias/6285_desafios-enfrentados-pelas-secretarias-municipais-de-saude-foram-debatidos-em-audiencia-publica-em-mg
https://portal.conasems.org.br/orientacoes-tecnicas/noticias/6285_desafios-enfrentados-pelas-secretarias-municipais-de-saude-foram-debatidos-em-audiencia-publica-em-mg
https://portal.conasems.org.br/orientacoes-tecnicas/noticias/6285_desafios-enfrentados-pelas-secretarias-municipais-de-saude-foram-debatidos-em-audiencia-publica-em-mg
https://portal.conasems.org.br/orientacoes-tecnicas/noticias/6285_desafios-enfrentados-pelas-secretarias-municipais-de-saude-foram-debatidos-em-audiencia-publica-em-mg

Lancado na quarta-feira (30/11), o curso Ser Gestor SUS - 2025 foi destaque no Seminario
Ser Gestor SUS - Rede Conasems Cosems, promovido pelo Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saude. A atividade reuniu a Rede de Apoio Conasems Cosems, em
Brasilia (DF) e encerrou-se nessa quinta-feira (31/11), com a equipe técnica da institui¢cao
detalhando, aula a aula, com o objetivo de incentivar os apoiadores a utilizarem essa
ferramenta voltada a capacitacao de profissionais que atuam no ambito municipal do
Sistema Unico de Saude (SUS).

O presidente do Conasems, Hisham Hamida, ressaltou que o momento é desafiador devido
ao fim das gestdes municipais e a alta rotatividade dos profissionais de saude. “A nossa
média gira em torno de 300 novos secretarios municipais de saude por més”, comentou,

CERW.N . [l o~ em sem . - ~

FONTE:



https://portal.conasems.org.br/noticias/843_conasems-marca-posicao-no-processo-de-formacao-dos-profissionais-do-sus
https://portal.conasems.org.br/noticias/843_conasems-marca-posicao-no-processo-de-formacao-dos-profissionais-do-sus
https://portal.conasems.org.br/noticias/843_conasems-marca-posicao-no-processo-de-formacao-dos-profissionais-do-sus

Por que isto acontece?
O que fazer para modificar tal
cenario?




Precisamos
TECER REDES
de apoio,
cuidado e
protecao dos
Secretarios de

Saude!




Evidéncias dos desafios do SUS
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v Desperdicios de R$ 22 bilhoes por ano; 0,3%
do PIB poderia ser economizado com melhorias
de eficiéncia em nivel local do SUS (Banco
Mundial, 2018),

v' Desperdicios provocados por ma gestao que
consome 46% dos recursos do SUS
(Coppead/UFRIJ, 2016)

Gastos com recursos proprios em Sadde pelos municipios/UF | SIOPS, 2014 a
2023 [Ago/24]

20 UF
gastaram
mais que 20%
dos recursos
proprios com
Saude entre 5
2014 e 2023 ;

20
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Fatores Associados ao Desperdicio de Recursos da Saide Repassados
pela Unido aos Municipios Auditados pela Controladoria Geral da
Uniao* m—

Dos 17 tipos de desperdicios
ativos e passivos elencados
pela CGU, o mais
predominante foi a
“ma administracao”

C+ Segundo o TCU, o C
= Brasil teve uma z
piora expressiva ;>

| 2 dos resultados da \/
e 5.2 ° Saddenoindice de
Efetividade da
Gestao Municipal
(IEGM) entre os
anos de 2017 e
2023




IEPS
Instituto de Estudos q N E
para Politicas de Salde Nota Técnica n. 36

Superando o Minimo: o papel das capitais brasileiras no financia-
mento da saude publica

Victor Nobre®, Marcella Semente’, Milena Rodrigues?, Julia Pereira’

linstituto de Estudos para Politicas de Saude (IEPS)

Resumo

e Este estudo tem por objetivo analisar o financiamento pUblico da salide nos municipios entre 2013
e 2023, com énfase nas capitais brasileiras;

e | Municipios brasileiros foram os principais responsaveis pela expansao do gasto publico em salde.
Entre 2013 e 2023, o crescimento do gasto municipal per capita em satde foi de 21%. Nos estados,
essa expansao foi de 7%. A Unido, por sua vez, apresentou uma queda de 4% no mesmo periodo.
Este quadro indica uma reducao por parte da Uniao, principal detentora de recursos, no gasto pu-
blico no setor salde;

e Em média, as capitais chegam a aplicar sete pontos percentuais a mais em relacdo ao piso constitu-
cional. Embora o piso constitucional seja de 15%, para atender as demandas de salde, as capitais
chegam a aplicar, em média, até 22%. Para algumas capitais em particular, como Teresina (Pl), esse
percentual chega a alcancar 34%j;




Qual a outra saida aos
gestores municipais do SUS
ﬁ que nao avancarem em uma
= / agenda que busque a maior
' eficiéncia operacional das
Secretarias de Saude?
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Caminhos para a
sustentabilidade gestora




O TRIANGULO DE GOVERNO

F"PROJETODE |
. GOVERNO(P)

—
|GOVERNABILIDADE l CAPACIDADE DE _

\ (G) ) | GOVERNOfo ,"‘ Lideranga
Conhecimentos

Ciéncias verticais
Ciéncias horizontais

FONTE: https://adm-pub-


https://adm-pub-ufop.blogspot.com/2011/10/triangulo-de-governo-planejamento-na.html
https://adm-pub-ufop.blogspot.com/2011/10/triangulo-de-governo-planejamento-na.html
https://adm-pub-ufop.blogspot.com/2011/10/triangulo-de-governo-planejamento-na.html

Caminhos para a sustentabilidade gestora

Mobilizar liderancas para o desenvolvimento concomitante de trés agendas!

Construcao de um “Nucleo de Economia da
TRILHA #1 saade”

Execucao de um método pautado pelas
melhores praticas gestoras

—T—

Monitoramento dos sistemas
de informacao e instrumentos
de gestao do SUS
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Caminhos para a sustentabilidade gestora

Mobilizar liderancas para o desenvolvimento concomitante de trés agendas!

Construcao de um “Nucleo de Economia da
TRILHA #1 saade”

ELIMINAR
DESPERDICIOS!
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Caminhos para a sustentabilidade gestora

Mobilizar liderancas para o desenvolvimento concomitante de trés agendas!

Construcao de um “Nucleo de Economia da
TRILHA #1 Salflde”

v’ Medicéo dos resultados da operacao X capacidade instalada segundo
“regras de negocio” [“Cockpit gestor”]

v' Anélise dos gastos orcados X real [frequéncia?],

v’ Construcédo de planos de intervencédo e tomada de decisdes
informadas por evidéncias.

OOOOOOOOOOOO
MUNICIPAIS @
DE SAUDE

@ DO ESTADO DE SAO PAULO
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Caminhos para a sustentabilidade gestora

Mobilizar liderancas para o desenvolvimento concomitante de trés agendas!

Execucao de um metodo pautado pelas
melhores praticas gestoras

RECONHECIMENTOE
CREDIBILIDADE

OOOOOOOOOOOO
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MUNICIPAIS

DE SAUDE
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Caminhos para a sustentabilidade gestora

Mobilizar liderancas para o desenvolvimento concomitante de trés agendas!

Execucao de um metodo pautado pelas
melhores praticas gestoras

v Aplicacao de “Checklist” das melhores praticas gestoras,

v' Execucdo de um método desenvolvendo “ciclos de melhoria continua”
com avaliacao dos resultados obtidos a cada 90 dias,

v Trés dimensdes: custo-efetividade, engajamento dos trabalhadores e
satisfacao dos usuarios
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Caminhos para a sustentabilidade gestora

Mobilizar liderancas para o desenvolvimento concomitante de trés agendas!

I 1 e s
CAPTACAO DE NOVOS
RECURSOS FINANCEIROS




Caminhos para a sustentabilidade gestora

Mobilizar liderancas para o desenvolvimento concomitante de trés agendas!

Monitoramento sistemas de informacao e
Instrumentos de gestao do SUS

v Definicao das “regras de negbcio” dos sistemas e instrumentos de
gestao junto aos profissionais e gestores,

v’ Monitoramento e avaliagdo regular e frequente dos resultados do
municipio nas bases federais,

v’ Agenda de capacitacao permanente das equipes.

OOOOOOOOOOOO
MUNICIPAIS @
DE SAUDE

@ DO ESTADO DE SAO PAULO
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Evidencias de sucesso na
caminhada para a
sustentabilidade gestora




TRILHA #1

CENTRO DE CUSTOS DISTRITO OESTE - CONSOLIDADO (CUSTO MEDIO MENSAL)

Construcao de um “Nucleo de Economia da Saude”

UNIDADES

VALOR (R$)

CENTRO DE CUSTOS DISTRITO NORTE Il - CONSOLIDADO (CUSTO MEDIO MENSAL)

UPA CIDADE DA ESPERANCA

R$2.909.870.68

SAMU NATAL

R$1.702.661,06

UNIDADES

VALOR (RS$)

USF BAIRRO NORDESTE

R$217.701,60

MATERNIDADE DR. LEIDE MORAIS

R$2.920.264,01

USF BOM PASTOR R$241.983.14 UPA PQTENGI R$2.224.360,00
USF CIDADE NOVA R$250.190,87 POLICLINICA NORTE Il R$606.388,05
USF QUINTAS R$253.496,37 USF VALE DOURADO R$246.416,42
USF MONTE LIEARG Reteas077 USF BELA VISTA R$206.843,67
USF KM 06 R$162 665 20 USF IGAPO R$183.29493
USF NAZARE R$279.319,50 USF PANATIS R$243.626,64
USF NOVA CIDADE R$145.287,13 USF SANTAREM R$252 225,05
(EFoUARRPES YRS USF POTENGI Rozos. a2
POLICLINICA CIDADE DA ESPERANCA R$638.962.94 UBS NOVA ALIANCA R$184.870,17

UBS DIX SEPT ROSADO

R$118.732,96

USF PARQUE DOS COQUEIROS

R$254.518,31

CAPS OESTE

R$221.169.65

LABORATORIO MUNICIPAL

R$923.617.,01

UBS PEDRA DO SINO

R$233.098,36

USF SOLEDADE lI

R$220.742 38

CENTRO DE CONVIVENCIA R$42.378.90

RESIDENCIA TERAPEUTICA OESTE R$88.979.82 UBS JARDIM PROGRESSO R$192.827.02
UNIDADE MISTA FELIPE CAMARAO R$56.292,82 UBS VALE DOURADO R%25.016,78
UBS FELIPE CAMARAO | R$820.826.45 CAPS AD NORTE R$238.039.45
UBS FELIPE CAMARAO Il R$268.156.97 USF PLANICIE DAS MANGUEIRAS R$83.468,68

UBS FELIPE CAMARAQ lII

R$230.828,67

TOTAL

R$10.167.928,32

TOTAL

R$8.574.198,90
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TRILHA #1

% desperdicios operacionais/més segundo capacidade instalada

Construcao de um “Nucleo de Economia da Saude”

Unidades APS/ESF por Distrito Sanitario

68,90%

SUL

49,62%

NORTE 1

20/09/2024;

53,95%

OESTE

semana #9,

58,71%

LESTE

59,98%

NORTE 2

Valores desperdicios operacionais/més segundo capacidade instalada
Unidades APS/ESF por Distrito Sanitario
20/09/2024)

R$ 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 0,00

R$5.891.113,00

SuUL

NORTE 1

R$4.265.841,56 R$4.144.337,90

R$ 3.018.554,88 I I

OESTE

Semana #9,

LESTE

R$2.901.917,36

NORTE 2



TRILHA #1 Construcao de um “Nucleo de Economia da Saude”

v'Em 10 semanas, observamos desperdicios operacionais [médial:
v’ Ma gestao da cadeia de suprimentos: 40%,
v’ Ineficiéncia operacional das Unidades assistenciais: 65%

v'Do total de R$ 25.091.902,39 de recursos proprios
desperdicados, nossas acoes em conjunto com as equipes
conseguiram reduzir R$ 2.697.655,30 [10,75%] no periodo
analisado [10 semanas].



Total de participantes

¥ indice de Eficiéncia em Gestdo Municipal do SUS

58

Pontuacao em potencial

RN - Mossoro

25

Pontuagao alcancada

. ~ \ . ~ \

Dimensao 1 Dimensao 2

Potencial Alcangado Potencial Alcangado

35 13 18 9

Custo-efetividade Engajamento dos trabalhadores

37.14% 50.00%
0% 100.00% 0% 100.00%
A

Marco/2023

Indice alcangado

43.10%

aaaaaaaa

0% 100.00%
~
Dimenséo 3
Potencial Alcancado

0%

Satisfagdo dos usuarios

60.00%

100.00%

RN - Mossoro 2

1

Total de participantes

58

Pontuacao em potencial

Execucao de um metodo pautado pelas
melhores praticas gestoras

indice de Eficiéncia em Gestdao Municipal do SUS

RN - Mossoro

48

Pontuacao alcancada

Indice alcangado

' 8076%

S UniverSaude
—— Sart Health

Dimensao 1

Potencial

35 30

Custo-efetividade

89.71%

0%

Alcangado

100.00%

o

Engajamento dos trabalhadores

Y 72200

0% 100.00%

40% de aumento
eficiéncia gestora

Julho/2023

0% 100.00%
Dimensao 2 Dimensio 3
Potencial Alcangado Potencial Alcangado
18 13 5 5

Satisfagdo dos usuarios

100.00%

0% 100.00%

.




Execucao de um metodo pautado pelas
melhores praticas gestoras

[C] 17 Aplicagao

N indice de Eficiéncia em Gestio da Satde © UnverSaode 2" Aplicagio Indice de Eficiéncia em Gestao da Satde (D universagde

DRS Barretos DRS Barretos

Indice alcangado

Indice alcangado

32 418 736 18 260 414

Total de participantes Pontuacdo alcancada Pontuacio em potencial 0 Total de participantes Pontuagao alcangada Pontuagao em potencial 6 2 8 O 0/
0 , } 0 .
0% . 100% 0% 100%
: - 7~ N B - S : :
Dimensso 1 Dimensao 2 Dimens3o 3 Dimenso 1 Dimensao 2 Dimensdo 3
Potencial Alcangado Potencial Alcangado Potencial Alcangado Potencial Alcangado Potencial Alcangado Potencial Alcangado
384 171 320 229 32 18 216 112 180 138 18 10
Custo-efetividade Engajamento dos trabalhadores Satisfag3o dos usuarios Custo-efetividade Engajamento dos trabalhadores Satisfagdo dos usuarios

44.53% 71.56% 56.25% 51.85% 76.67% 59.96%

0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100%

Agosto/2023 Dezembro/2023
10,6% de aumento

eficiéncia gestora



7,2

6,8
6,6
6,4

6,2

5,8
5,6

5,4

Previne Brasil, Valor do ISF -Q1/2022 a Q3/2022

Monitoramento sistemas de informacao e
Instrumentos de gestao do SUS

Astorga-PR Q3/2022 | Astorga-PR

R$30.000,00
R$25.000,00
R$20.000,00
R$15.000,00
R$10.000,00

R$5.000,00

RS-

1 2
Q2 Q3 a a

Experiéncia exitosa em municipio com 30 mil
habitantes no Estado de PR

Previne Brasil, Repasse financeiro -Q1/2022 a

R$24.671,25

Q3



Instrumentos de gestao do SUS

Producao Hospitalar - AIH  Aumento de 10%

| o8 | 209 | 200

Valor total RS 1.242.308,92 RS 1.352.578,61 RS 1.362.506,82
Quantidade 2.767 2.856 2.155

Producao Ambulatorial Reducéo de 97,6%

| Qtdeaprovada | Qtde apresentada

2018 630.597 811.600 181.003
2019 1.004.271 1.030.547 26.276
2020 962.434 966.745 4311

Monitoramento sistemas de informacao e

Experiéncia exitosa
em municipio com
38 mil habitantes
no Estado de SP



CONSIDERACOES FINAIS

USAMOS BEM O POUCO QUE TEMOS? Existe
agenda mais importante atualmente?

FORTALECER GOVERNANCA: construir planos
para pautar a convivéncia norteada pelas
melhores praticas institucionais e pelo alcance
dos resultados esperados,

ENGAJAMENTO DO CAPITAL HUMANO ¢
fundamental para o sucesso [!]

IMPACTO PARA A SOCIEDADE: maior percepcao
de valor pelas pessoas, com mais projecao da
politica local e repercussao para a vida das
pessoas.




Erico Vasconcelos

(11) 99436-2526
contato@universaude.com.br

http://universaude.com.br
@universaude
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mailto:contato@universaude.com.br
http://universaude.com.br/
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